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IL DIRIGENTE

DATO ATTO che si rende necessario procedere all'indizione di idonea procedura d'appalto per
l'individuazione dei soggetti a cui affidare la gestione dei servizi di Igiene Ambientale e Servizi
Collaterali, per il periodo da 01/01/2027 al 31/12/2031, per un importo massimo stimato di €
24.183.556,00, comprensivo degli Oneri di sicurezza scaturenti dal D.U.V.R.I. pari a € 700.000,00 non
soggetti a ribasso;

DATO ATTO che il Comune di Segrate è in possesso di qualificazione di terzo livello (SF1) per la
progettazione e l’affidamento di servizi e forniture, ai sensi dell’art. 63 e dell’Allegato II.4 del D. Lgs. n.
36/2023;

VISTO l’art. 25, comma 2, del D. Lgs. n. 36/2023, secondo cui “le stazioni appaltanti e gli enti
concedenti utilizzano le piattaforme di approvvigionamento digitale per svolgere le procedure di
affidamento e di esecuzione dei contratti pubblici”;

VISTO, altresì, il comma 3 del succitato articolo, secondo cui “le stazioni appaltanti e gli enti concedenti
non dotati di una propria piattaforma di approvvigionamento digitale si avvalgono delle piattaforme
messe a disposizione da altre stazioni appaltanti o enti concedenti, da centrali di committenza o da
soggetti aggregatori, da regioni o province autonome, che a loro volta possono ricorrere a un gestore
del sistema che garantisce il funzionamento e la sicurezza della piattaforma”;

CONSIDERATO che la Regione Lombardia, a seguito degli interventi volti alla razionalizzazione degli
acquisti nella pubblica amministrazione (sopra citata legge 296/2006, come modificata dalle leggi
94/2012, 135/2012, 228/2012, 114/2014, 208/2015, 10/2016), tramite la propria centrale di committenza
regionale, ora ARIA S.p.A. (Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti, soggetto aggregatore di
riferimento per il Comune di Segrate), ha messo a disposizione di tutti gli enti pubblici presenti sul
territorio lombardo la piattaforma di e-procurement Sintel per lo svolgimento delle procedure di
affidamento da gestire con sistemi telematici;

DATO ATTO che le Amministrazioni che bandiscono le gare e le imprese che vi partecipano devono
versare all'Autorità Nazionale Anticorruzione un contributo che, in funzione dell’importo a base d’asta, è
fissato dalla stessa Autorità in € 880,00 per la stazione appaltante;

VISTO l’art. 14, comma 1, lett. c), del D.Lgs. n. 36/2023, che individua in € 221.000,00 la soglia di
rilevanza europea per gli appalti di servizi;
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RITENUTO, pertanto, di indire una procedura aperta ai sensi degli artt. 70 e 71 del D.Lgs. n. 36/2023,
atteso che l’importo stimato dell’appalto è superiore alla soglia di rilevanza europea;

RITENUTO di aggiudicare l’appalto con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa
individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 108 del D.Lgs. n. 36/2023;

RITENUTO altresì di valutare l’offerta economicamente più vantaggiosa attribuendo 80 punti per l’offerta
tecnica e 20 punti per l’offerta economica, per valorizzare maggiormente gli elementi qualitativi
dell’offerta;

RITENUTO di considerare anormalmente basse le offerte che presenteranno sia i punti relativi al
prezzo, sia la somma dei punti relativi agli elementi di valutazione dell’offerta tecnica, entrambi pari o
superiori ai 4/5 dei corrispondenti punti massimi; il calcolo sarà effettuato ove il numero delle offerte
ammesse sarà pari o superiore a tre;

RITENUTO di organizzare l’appalto in un unico lotto, per le motivazioni indicate nella “Relazione di
Valutazione della suddivisione in Lotti”;

CONSIDERATO che, sulla base dell'attività oggetto dell'appalto, [individuata anche in maniera
prevalente] la relativa descrizione secondo il sistema unico europeo di classificazione (CPV) è la
seguente: 90500000 – 2 Servizi connessi ai rifiuti urbani e domestici;

RITENUTO, sulla base della classificazione delle attività economiche adottata dall'ISTAT, applicabile il
seguente codice ATECO E 38.11.00 Raccolta di rifiuti non pericolosi;

DATO ATTO che al personale dipendente impiegato nell'appalto è applicabile il seguente contratto
collettivo nazionale: CCNL SERVIZI AMBIENTALI - K 540”;

RITENUTO di fissare in almeno 35 giorni (trentacinque) il termine per la presentazione delle offerte,
tenuto conto del tempo necessario alla visita dei luoghi;

CONSIDERATO che, per il tipo e le caratteristiche del servizio, non è funzionale la suddivisione in lotti;

CONSIDERATO che è prevista la predisposizione del D.U.V.R.I. e la stima dei costi della sicurezza
finalizzati a eliminare i rischi dovuti alle interferenze è pari a € 700.000,00;

RITENUTO di vietare il subappalto a cascata in ragione delle specifiche caratteristiche dell’appalto,
dell’esigenza di rafforzare il controllo dei luoghi di lavoro e di garantire una più intensa tutela delle
condizioni di lavoro e della salute e sicurezza sul lavoro;

VISTI il bando, il disciplinare di gara con i relativi allegati, il capitolato speciale d’oneri, la relazione
tecnico-illustrativa e lo schema di contratto, agli atti;

PRESO ATTO che il sopralluogo nelle aree di svolgimento del servizio oggetto dell'appalto è
obbligatorio. Il sopralluogo si rende indispensabile affinché l’operatore economico concorrente:

· abbia esatta conoscenza dello stato dei luoghi ed accerti tutte le condizioni che possono incidere
sulla propria offerta, al fine di verificare, mediante la diretta conoscenza, i rischi connessi alla sicurezza
nell'area interessata al servizio stesso;
· valuti le eventuali limitazioni alle dimensioni dei mezzi da utilizzare per il servizio;
· proponga un'offerta che tenga effettivamente conto dello stato dei luoghi;
· sia perfettamente edotto e non abbia pertanto alcun dubbio o perplessità, ai fini della formulazione
della propria offerta, sulla consistenza del territorio ove dovrà svolgersi il servizio.



RITENUTO di disporre l’inversione procedimentale, ai sensi dell’art. 107, comma 3, del D.Lgs. n.
36/2023, per ragioni di celerità e speditezza della procedura di gara;

DATO ATTO che il Responsabile Unico del Progetto è la Ing. Annapaola De Lotto Dirigente della
Direzione Sviluppo Del Territorio – Servizi Tecnici e Ambientali;

VISTO l’art. 8, comma 4, dell’Allegato I.2 del D.Lgs. n. 36/2023, secondo cui ‘il direttore dell’esecuzione
del contratto è soggetto diverso dal RUP nei casi di cui all’art. 32, comma 2, All. II.14, secondo cui
‘’Sono considerati servizi di particolare importanza, gli interventi di importo superiore a 500.000 euro e
indipendentemente dall’importo … i seguenti servizi:
g) eliminazione di scarichi di fogna e di rifiuti; disinfestazione e servizi analoghi…’’;

RITENUTO, per il servizio in questione, di nominare il Direttore dell’esecuzione del contratto l’Istruttore
Amministrativo dell’Ufficio Ambiente Sig. Mauro Bossi, soggetti in possesso di requisiti tecnici
necessari, che dovrà garantire supervisione e controllo alla corretta esecuzione professionalità e
competenza in relazione all’oggetto del contratto, trattandosi di prestazioni di particolare importanza di
importo superiore alle soglie di cui all’art. 14 del codice dei contratti pubblici.

RICHIAMATA la determina n. 417 del 21/04/2026, ad oggetto: “Individuazione del gruppo di lavoro, per
successiva attribuzione e ripartizione dell’incentivo di cui all’art. 45 del D. Lgs. 31/03/2023 n. 36 – Gara
Servizi di Igiene ambientale e servizi collaterali”;

VISTA la Deliberazione ARERA n. 596/2024/R/RIF ad oggetto: “Definizione di uno schema tipo di bando
di gara per l’affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani”;

VISTI:

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 60 del 18/12/2025 ad oggetto “Approvazione della Nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026-2028”;
- Deliberazione di Consiglio comunale n.61 del 18/12/2025 ad oggetto “Approvazione Bilancio di
Previsione Finanziario 2026-2028 e relativi allegati”;
- Delibera di Giunta comunale n. 176 del 18/12/2025 ad oggetto: “Approvazione del Piano Esecutivo di
Gestione 2026-2028 - Parte Finanziaria”;

VISTI:
- gli artt. 107, 183 e 191 del D. Lgs. n. 267/2000;
- il D. Lgs. n. 118/2011 e relativi allegati;
- gli artt. 4 e 17 del D. Lgs. n. 165/2001;
- l’art. 83 dello Statuto Comunale;
- il vigente Regolamento di Contabilità dell’Ente;

ATTESTATA la regolarità e la correttezza amministrativa del presente provvedimento, a norma delle
disposizioni di cui all’art. 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000;

PRESO ATTO che la presente determinazione diverrà esecutiva dopo l’apposizione del visto di
regolarità contabile attestante la copertura finanziaria della spesa;
 



DETERMINA
 

1. di indire una procedura aperta, ai sensi degli artt. 70 e 71 del D.Lgs. n. 36/2023, per
l’affidamento del servizio di Igiene Ambientale e Servizi Collaterali, per un periodo di mesi 60
(sessanta) a decorrere dalla data di stipula del Contratto, per un importo complessivo pari a
€ 24.183.556,00 oltre Iva 10% pari a € 2.418.355,60 corrispondente alla somma complessiva
pari a € 26.601.911,60;

2. di utilizzare, per lo svolgimento della procedura, la piattaforma telematica di e-procurement
Sintel di ARIA S.p.A.;

3. di approvare il bando, il disciplinare di gara con i relativi allegati, il capitolato speciale d’oneri,
la relazione tecnico-illustrativa e lo schema di contratto, agli atti;

I
4. di disporre l’inversione procedimentale, ai sensi dell’art. 107, comma 3, del D.Lgs. n.

36/2023, per ragioni di celerità e speditezza della procedura di gara;

5. di prenotare l’impegno di spesa per la somma complessiva di euro 26.601.911,60 (IVA
compresa), per i Servizi sopra descritti

6. di impegnare la somma relativa all’attribuzione e alla ripartizione dell’incentivo, di cui all’art.
45 del D.lgs. 36/2023 e al relativo Regolamento Comunale (recante norme e criteri per la
ripartizione dell’incentivo di cui all’art. 45 del D.lgs. 36/2023), pari ad un importo complessivo
di € 40.000,00;

7. di impegnare la somma destinata al versamento dell’IRAP, a carico dell’Ente, determinata
sugli incentivi tecnici corrisposti al personale dipendente, pari ad un importo complessivo di €
2.720,00;

8. di provvedere al pagamento della somma di € 880,00 da versare all'Autorità Nazionale
Anticorruzione;

9. di impegnare la somma destinata al compenso dei membri della Commissione di Gara, pari
ad un importo complessivo presunto pari ad € 5.000,00 (IVA compresa);

10. di prenotare la somma complessiva di € 26.650.511,60 (IVA compresa), cosi come segue:

Missione Programma Piano Fin. Capitolo Importo Esercizio



11. di imputare la spesa di cui sopra, sulla base delle norme e di principi contabili di cui al D.Lgs.
23 giugno 2011, n. 118 come di seguito indicato: 

12. di aggiudicare l’appalto con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa
individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo;

13. di valutare l’offerta economicamente più vantaggiosa sulla base dei criteri stabiliti in
premessa;

14. di considerare anormalmente basse le offerte sulla base dei criteri stabiliti in premessa;

V Livello Esigibilità

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 16.320,00 € 2026

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 880,00 € 2026

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 5.000,00 € 2026

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 5.203.858,00 € 2028

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 4.736,00 € 2028

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 544,00 € 2028

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 5.095.275,90 € 2027

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 4.736,00 € 2027

09 03 U.1.03.02.15.005 31103120 544,00 € 2027

ESERCIZIO di ESIGIBILITÀ
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Servizio 5.095.275,90 5.203.858,00 5.317.757,50 5.435.675,30 5.549.344,90
Incentivi + Fondo 16.320,00 4.736,00 4.736,00 4.736,00 4.736,00 4.736,00
IRAP (su incentivi) 544,00 544,00 544,00 544,00 544,00
ANAC 880,00
Commissione gara 5.000,00
Totale 22.200,00 5.100.555,90 5.209.138,00 5.323.037,50 5.440.955,30 5.554.624,90



15. di prevedere l’obbligo di sopralluogo per le motivazioni indicate in premessa;

16. di fissare in minimo 35 giorni il termine per la presentazione delle offerte;

17. di dare atto che per il servizio di cui all’oggetto sarà acquisito il codice C.I.G.;

18. di dare atto che il Responsabile Unico del Progetto è l’Ing. Annapaola De Lotto Dirigente
della Direzione Sviluppo Del Territorio – Servizi Tecnici e Ambientali;

19. di nominare l’istruttore Amministrativo dell’Ufficio Ambiente, Sig. Mauro Bossi direttore
dell’esecuzione del contratto in oggetto, trasmettendo copia del presente provvedimento al
dipendente interessato;

20. di stabilire che il contratto sarà stipulato in forma pubblica amministrativa;

21. ai sensi dell’art. 183, comma 8, del D.Lgs. n. 267/2000, di attestare che il programma dei
conseguenti pagamenti delle spese disposte con il presente provvedimento è compatibile
con i relativi stanziamenti di cassa e con i limiti previsti dagli obblighi derivante dal concorso
degli enti territoriali ai saldi di finanza pubblica;

22. ai sensi dell’art. 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000, di attestare la regolarità e la correttezza
amministrativa del presente provvedimento;

23. di disporre la pubblicazione della presente determinazione all’Albo Pretorio e nella apposita
sezione di Amministrazione Trasparente del sito web istituzionale.

IL DIRIGENTE
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___________________________________________________

DIREZIONE PROGRAMMAZIONE DIGITALIZZAZIONE - POLITICHE SOCIALI
Servizio finanziario - organismi partecipati
___________________________________________________

PARERE CONTABILE

Gli impegni di spesa relativi agli anni 2029, 2030 e 2031, saranno assunti dall’Ufficio Ragioneria dopo
l’approvazione dei rispettivi Bilanci di Previsione.
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